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Innledning 
Kontrollutvalgets oppgave er å bidra til forbedringsarbeidet i fylkeskommunen 
og bidra til læring. I dette arbeidet har kontrollutvalget en rekke virkemidler til 
disposisjon. De ulike metodene kan illustreres ved figuren nedenfor. 
Forvaltningsrevisjon er et tiltak kontrollutvalget er pålagt å ta i bruk. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
Utvalget skal utarbeide en plan for arbeidet med forvaltningsrevisjon som skal 
vedtas av fylkestinget i løpet av 2024. Planen er baseres på vurderinger av hvor 
risikoen for feil og mangler er størst, og hvor vesentlig dette kan sies å være.  
 
Arbeidet med planen har vært en prosess som har pågått i 2024. Viken 
kommunerevisjon har utarbeidet risiko- og vesentlighetsvurderingen.  I 
Buskerud fylkeskommune har fylkesordfører, fylkeskommunedirektør og 
hovedverneombud gitt sine innspill og vurderinger til utvalget angående 
aktuelle risikoområder. Kontrollutvalget har drøftet risikoområder og prioritert 
områdene.   
 
Det er fylkestinget som skal vedta planen.  
 
 

 
 
 

 

 

 

Kontrollarbeidet 
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Forvaltningsrevisjon 
Enkelt sagt ønsker vi gjennom en forvaltningsrevisjon å få 
svar på to kjernespørsmål. Gjør fylkeskommunen de riktige 
tingene? Gjør fylkeskommunen tingene riktig?  

 
Forvaltningsrevisjoner kan gjennomføres innenfor alle 
fylkeskommunale tjenesteområder, for eksempel innenfor opplæring og 
tannhelse.   
 
Forvaltningsrevisjon er en systematisk gjennomgang og vurdering av økonomi, 
produktivitet, regeletterlevelse, måloppnåelse og virkninger i fylkeskommunal 
tjenesteproduksjon og i selskaper fylkeskommunen har eierinteresser i. 
Formålet med en forvaltningsrevisjon kan være å: 
 

• bidra til økt effektivitet og måloppnåelse i fylkeskommunene 
• sikre at fylkeskommunene driver i samsvar med gjeldende regelverk 
• bidra til læring og forbedring av fylkeskommunens virksomhet 

 

Gjennomføring av forvaltningsrevisjon 
Forvaltningsrevisjon gjennomføres som prosjekter, som kontrollutvalget 
bestiller fra fylkeskommunens revisor. I et forvaltningsrevisjonsprosjekt kan en 
gjerne kombinere ulike typer problemstillinger, slik at svarene gir et helhetlig 
bilde av det problemfeltet som blir undersøkt. Det kan for eksempel være 
interessant å undersøke både om et avvik forekommer, hva som er årsaker til 
dette og hvilke konsekvenser og eventuelle virkninger avvikene har.  
 

Det er vanligere at revisor undersøker rutiner og systemer enn 
fylkeskommunens praksis. Det er viktig at kontrollutvalget forsikrer seg om at 
de problemstillingene som revisor legger frem i prosjektplanen gir svar på det 
kontrollutvalget ønsker å undersøke. Utvalget må også ta stilling til 
fremdriftsplanen og ressursbruken (budsjettet).  
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Denne figuren gir en oversikt over kontrollutvalgets og revisjonens oppgaver 
ved gjennomføringen av en forvaltningsrevisjon. 

 

Prioriterte områder for forvaltningsrevisjon 
Basert på vurderinger av hvor risikoen for feil og mangler er størst, har 
kontrollutvalget prioritert følgende forvaltningsrevisjoner: 

 

Nr. Prosjekt Aktuelle revisjonstema 
1 Informasjonssikkerhet og 

personvern 
• Er det etablert tilfredsstillende 

rutiner knyttet til 
informasjonssikkerhet? 

• Er det etablert et tilfredsstillende 
vern av fysiske personer i 
forbindelse med behandling av 
personopplysninger? 
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2 Internkontroll • Etterlevelse av regelverk og egne 
rutiner 

• Mangler fylkeskommunen god 
nok styringsinformasjon 
(statistikk og historikk)? 

• Overordnede risikovurderinger 
• Håndtering av avvik 

3 Frafall/ 
oppfølgingstjeneste 

• Er rutiner etablert og fungerer 
de i praksis 

• Vurdering av 
frafallsforebyggende arbeid, 
både i overgangen mellom 
grunnskole/videregående skole, 
og for elever som er i 
videregående opplæring 

4 Forvaltning av 
fylkeskommunale veier, 
bruer og tunneler 

• Vurdering av drift og 
forvaltning 

 

5 Investeringsprosjekter • Planlegging og styring av 
prosjekter 

•  
6 Sykefraværsoppfølging • Hvordan fungerer 

sykefraværsoppfølgingen? 
• Hvordan fungerer 

forebygging og oppfølging 
av sykemeldte? 

• Vurdering av arbeidsmiljø 
• Samarbeidet med 

fastlegene og NAV  
 

7 Vold, trusler og 
trakassering av lærere 

• Er det etablert gode rutiner og 
systemer for å kunne 
forebygge, håndtere og følge 
opp hendelser med vold og 
trusler? 
 

  8         Oppfølging av lærebedrifter Er oppfølgingen av lærebedriftene 
                                                           tilstrekkelig systematisk og målrettet? 
       Målsettingene om læreplassdekning? 
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  9 Kollektivtjenester   Skoleskyss 

       Tilfredsstillende drift 

10       Regionale planprosesser  Veiledningsrolle etter plan- og 
                                                           bygningsloven for å forbedre 
                                                           samhandlingen 
 

11       Kulturminnevern   Vurdering av begrensede ressurser og 
       behov for fagkompetanse 
 

12       Fagskolen i Viken   Fungerer styringen av fagskolen etter 
       forutsetningene? 
 

13      Voksenopplæring – flyktninger Hvordan fungerer voksen- 
       -opplæringen for flyktninger? 
 
 
14 Forvaltningsrevisjon av FRID IKS1 Se punkt 1 ovenfor 
 

 

Det gjøres oppmerksom på at revisjonstemaer i høyre felt ovenfor ikke er 
uttømmende. Disse temaene er mulige vinklinger på områder som kan vurderes 
nærmere. 

 

 

 
 

 
1 FRID IKS – Fylkeskommunenes Ressurs for It og Digitalisering IKS (interkommunalt selskap). Fylkeskommunene 
Akershus, Buskerud og Østfold er deltakere. 
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