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Innledning 

Selskapsorganisering kan være en utfordring for folkevalgt styring, innsyn og 

kontroll, fordi de ligger utenfor kommunestyrets direkte styring 

og kommunedirektørens internkontroll. Hvordan kommunestyret forvalter 

eierskapene sine, blir derfor viktig for å sikre kvalitet på tjenester og god 

forvaltning av kommunens verdier. God forvaltning av eierskapene er også 

viktig for kommunens omdømme. Formålet med eierskapet og eventuelle 

prinsipper for hvordan eierstyringen utøves, er et godt utgangspunkt for 

kontrollutvalget når de skal se til at eierskapene forvaltes i tråd med 

kommunestyrets vedtak og forutsetninger. Eierskapskontroll er en av de 

pålagte oppgavene til kontrollutvalget.  

Eierskapskontroll innebærer å kontrollere om den som utøver kommunens 

eierinteresser, gjør dette i samsvar med lover og forskrifter, kommunestyrets 

vedtak og anerkjente prinsipper for eierstyring. Dette er relativt sett en enklere 

kontroll en forvaltningsrevisjon, og krever mindre ressurser.  

En nærmere undersøkelse av eller i et selskap, med henblikk på å vurdere 

eksempelvis selskapets tjenester eller organisasjon, er ikke eierskapskontroll, 

men forvaltningsrevisjon. En slik undersøkelse bør eventuelt komme frem i 

planen for forvaltningsrevisjon.  

Ved gjennomføring av eierskapskontrollen vil det være relevant å vurdere 

oppgaven opp mot kommunens eierskapsmelding. Kommunen skal minst en 

gang i valgperioden utarbeide en eierskapsmelding som skal vedtas av 

kommunestyret selv.  

Prioritert eierskapskontroll 

Planen prioriterer ikke konkrete selskapet. Kontrollen er rettet mot sentrale 

elementer i Asker kommunes samlede eierskapsutøvelse. Dette gir 

kontrollutvalget mulighet til å undersøke systemer, rutiner og praksis på tvers 

av hele eierskapsporteføljen. Kontrollutvalget foreslår at det gjøres følgende 

eierskapskontroller: 

Prosjekt Aktuelle revisjonstema 

1. Oppfølging av klima og 

bærekraftsmål 

Om kommunen gir tydelige 

forventninger til selskapene og følger 

opp måloppnåelsen 

2. Styrevalgsprosesser Om kommunen har gode rutiner og 

praksis for valg av styremedlemmer. 

3. Føringer for utbytte i kommersielle 

selskaper 

 

Om forventninger til utbytte er 

tydelige og godt kommunisert. 
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4. Etikk og samfunnsansvar Om selskapene har rutiner og 

retningslinjer som ivaretar etiske 

hensyn og samfunnsansvar. 

5. Informasjon fra selskapene til 

kommunen 

Om kommunen mottar tilstrekkelig 

informasjon til å ivareta sitt 

eieransvar og de folkevalgtes 

informasjonsbehov. 
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