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Innledning 

Kontrollutvalgets oppgave er å bidra til forbedringsarbeidet i kommunen og 

bidra til læring. I dette arbeidet har kontrollutvalget en rekke virkemidler til 

disposisjon. De ulike metodene kan illustreres ved figuren nedenfor. 

Forvaltningsrevisjon er et tiltak kontrollutvalget er pålagt å ta i bruk. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
Utvalget skal utarbeide en plan for arbeidet med forvaltningsrevisjon som skal 

vedtas av kommunestyret i løpet av 2024. Planen er baseres på vurderinger av 

hvor risikoen for feil og mangler er størst, og hvor vesentlig dette kan sies å 
være.  

 
Arbeidet med planen har vært en prosess som har pågått i 2024. Deloitte har 

utarbeidet risiko- og vesentlighetsvurderingen og hatt en prosess med 
kontrollutvalget for å få frem risikoområder. I tillegg har ordfører og rådmann 

redegjorde for utfordringer og risikoområder i kommunen. Kontrollutvalget har 
drøftet risikoområder og prioritert områdene.   

 
Det er kommunestyret som skal vedta planen.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kontrollarbeidet 
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Forvaltningsrevisjon 

 

Enkelt sagt ønsker vi gjennom en forvaltningsrevisjon å få 
svar på to kjernespørsmål. Gjør kommunen de riktige 

tingene? Gjør kommunen tingene riktig?  
 

Forvaltningsrevisjoner kan gjennomføres innenfor alle kommunale 
tjenesteområder, for eksempel innenfor opplæring, helse og sosial eller og 

byggesak.  
 

Forvaltningsrevisjon er en systematisk gjennomgang og vurdering av økonomi, 

produktivitet, regeletterlevelse, måloppnåelse og virkninger i kommunal 
tjenesteproduksjon og i selskaper kommunen har eierinteresser i. Formålet med 

en forvaltningsrevisjon kan være å: 
 

• bidra til økt effektivitet og måloppnåelse i kommunene 
• sikre at kommunene driver i samsvar med gjeldende regelverk 

• bidra til læring og forbedring av kommunens virksomhet 
 

Gjennomføring av forvaltningsrevisjon 

Forvaltningsrevisjon gjennomføres som prosjekter, som kontrollutvalget 
bestiller fra kommunens revisor. I et forvaltningsrevisjonsprosjekt kan en 

gjerne kombinere ulike typer problemstillinger, slik at svarene gir et helhetlig 

bilde av det problemfeltet som blir undersøkt. Det kan for eksempel være 
interessant å undersøke både om et avvik forekommer, hva som er årsaker til 

dette og hvilke konsekvenser og eventuelle virkninger avvikene har.  
 

Det er vanligere at revisor undersøker rutiner og systemer enn kommunens 

praksis. Det er viktig at kontrollutvalget forsikrer seg om at de 
problemstillingene som revisor legger frem i prosjektplanen gir svar på det 

kontrollutvalget ønsker å undersøke. Utvalget må også ta stilling til 
fremdriftsplanen og ressursbruken (budsjettet).  
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Denne figuren gir en oversikt over kontrollutvalgets og revisjonens oppgaver 

ved gjennomføringen av en forvaltningsrevisjon. 

 

Prioriterte områder for forvaltningsrevisjon 

Basert på vurderinger av hvor risikoen for feil og mangler er størst, har 

kontrollutvalget prioritert to forvaltningsrevisjonsprosjekt nummerert med 1 og 

2. og angitt nedenfor. Videre har kontrollutvalget prioritert ni forvaltnings-

revisjonsprosjekt for eventuelt senere valg av forvaltningsrevisjoner i perioden 

2024 - 2028. 

Nr. Prosjekt Aktuelle revisjonstema 

1 Psykiske helsetjenester 

for voksne med psykisk 
sykdom i Vestby 

kommune 

• Planer og tiltak for å sikre 
tilstrekkelig kapasitet på 

området  
• Rutiner for tildeling og avslutting 

av tjenester. 
• Samarbeid og koordinering med 

fastlege, spesialisthelsetjeneste 
og i forhold til pakkeforløp 
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• Brukermedvirkning 
• Pårørende arbeid 

 

 

2 Samfunnssikke

rhet og 
beredskap 

knyttet til 
området vann 

og avløp 

• Beredskapsplaner og rutiner 
knyttet til vann og avløp 

• Oppfølging av helhetlig 

ROS 
• Kapasitet 

• Tilfredstillelse av 
forsynings- og rensekrav 

• Utslipp/forurensing fra 
ledningsnettet 

• Tilfredsstillende oversikt 
over ledningsnettets 

tilstand 

• Oversikt over 
vedlikeholdsetterslepet 

 
 

 Bærekraftig anskaffelser • Etterlevelse av regelverk 

og innkjøpsrutiner 

• System og rutiner for 

gjennomføring av 
anskaffelsesprosesser og 

innkjøp 

• Måloppnåelse bærekraft 

• Opplæring og kompetanse 

 

 Saksforberedelse og 

vedtaksoppfølging 

• System og rutiner for å 
sikre tilfredsstillende 

saksforberedelse 

• System og rutiner for å 

følge opp vedtak og 
rapportere til de 

folkevalgte 

 Overordnet internkontroll • Formalisering av prosedyrer og 
prosesser 

• Overordnet risikovurdering 
• System og rutiner for å melde 

og følge opp avvik 
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 Kapasitet og kvalitet i 
institusjonstjenesten 

• Planer og tiltak for å sikre 
tilstrekkelig kapasitet og 

kompetanse 

• Omstillingsarbeid 

• Rutiner og praksis for å 

sikre at de eldres behov 
for helsetjenester blir 

oppfylt 
•  

 Kvalitet og kapasitet i 

hjemmetjenesten 

• Planer og tiltak for å sikre 

tilstrekkelig kapasitet og 
kompetanse 

• Omstillingsarbeid 

• Rutiner og praksis for å sikre 
de eldres behov for 

helsetjenester blir oppfylt 

 Kvalitet i 
grunnskoleopplæringen 

• Opplæringstilbud i henhold til 

rammeplan 

• Likeverdig skoletilbud 

• Samarbeid mellom skole og 

hjem – fraværsproblematikk. 

 

 Samhandling og 
forebyggende arbeid 

rundt utsatte barn og 
unge 

• System og rutiner for 

samhandling på tvers i 

kommunen 

• Tilstrekkelig 

handlingskompetanse blant de 
ansatte 

 Forebyggende helsearbeid 

og dreining av 

helsetjenestene 

• Rutiner og praksis for å 

ivareta kommunens 
forebyggende helsearbeid 

• Arbeid for å dreie 
helsetjenestene til mer 

forebygging  

• Nødvendig kompetanse 
knyttet til forebyggende arbeid 

 Psykisk helse og rus  • Rutiner og praksis for å følge 

opp personer med psykisk 
helse- og/ eller rusproblema-

tikk 

• Tilgjengelige lavterskeltilbud 
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Andre identifisert områder for forvaltningsrevisjon 

Utvalget har identifisert langt flere områder enn de som er prioritert, og som 

det er budsjett til å gjennomføre forvaltningsrevisjon. Nedenfor er det en 

oversikt over disse områdene. 

Prosjekt Aktuelle revisjonstema 

Informasjonssikkerhet og 

personvern 

• Etterlevelse av lovkrav knyttet 
til informasjonssikkerhet og 

personvern 
• Tilstrekkelig kompetanse 

• Organisering 
• Måloppnåelse 

Habilitet • Rutiner for habilitet 

• Etterlevelse av regelverk for 
habilitet 

• Dokumentering av 
habilitetsvurderinger 

Kvalitet i barnehager og 
spesialpedagogiske tjenester til 

førskolebarn 

• Rutiner og praksis for å sikre 
individuell tilrettelegging 

• Oppfølging av vedtak 
• Kompetanse i tjenesten 

 

Økonomistyring • System og rutiner for å 
utarbeide budsjett 

• System og rutiner for å styre 
etter et helhetlig arbeid med 

klima og bærekraft i 
kommunen 

Klima og miljøarbeid • Klimabudsjett 

• System og rutiner for å sikre 
et helhetlig arbeid med klima 

og bærekraft i kommunen 
 

Arkivforvaltning og 

tilgjengelighet 

• System og rutiner for å 
arkivere 

• Tilgjengelighet 

• Brukervennlighet 

Trygt og godt skolemiljø • Rutiner og praksis knyttet til å 

sikre et trygt og godt 

skolemiljø, herunder 
etterlevelse av pliktene i 

opplæringsloven 

Vold og trusler mot ansatte i 
skolen 

• System og rutiner for å følge 

opp ansatte 
• Avviksmelding 
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Spesialundervisning – individuell 

tilrettelegging 

• Rutiner og praksis for å sikre 
individuell tilrettelegging 

• Oppfølging av vedtak 

Kommunen som 
barnehagemyndighet 

• Planer, rutiner og 

retningslinjer for 

barnehagemyndigheten 
• Etterlevelse av planer og 

rutiner og retningslinjer 

Integrering av flyktninger • Rutiner og praksis for å ta 

imot og sikre god integrering 
av flyktninger 

Tjenester til personer med 

funksjonsnedsettelse 

• Rutiner og praksis for å følge 

opp personer med 
funksjonsnedsettelser 

• Vedtak og vedtaksoppfølging 
• Rutiner og praksis knyttet til 

bruk av tvang og makt 
• Kompetanse i tjenesten 

Vedlikehold av offentlige bygg 

og eiendom 

• Planverk, rutiner og systemer 
som bidrar til å sikre et 

verdibevarende vedlikehold 

• Tilfredsstillende oversikt over 
byggenes tilstand 

• Oversikt over 
vedlikeholdsetterslep 

• Nødvendig kompetanse 

 


