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Innledning 
Kontrollutvalgets oppgave er å bidra til forbedringsarbeidet i kommunen og 
bidra til læring. I dette arbeidet har kontrollutvalget en rekke virkemidler til 
disposisjon. De ulike metodene kan illustreres ved figuren nedenfor. 
Forvaltningsrevisjon er et tiltak kontrollutvalget er pålagt å ta i bruk. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
Utvalget skal utarbeide en plan for arbeidet med forvaltningsrevisjon som skal 
vedtas av kommunestyret i løpet av 2024. Planen er baseres på vurderinger av 
hvor risikoen for feil og mangler er størst, og hvor vesentlig dette kan sies å 
være.  
 
Arbeidet med planen har vært en prosess som har pågått i 2024. Romerike 
revisjon har utarbeidet risiko- og vesentlighetsvurderingen.  I Lørenskog har 
ordfører og kommunedirektør gitt sine innspill og vurderinger til utvalget 
angående aktuelle risikoområder. Kontrollutvalget har drøftet risikoområder og 
prioritert områdene.   
 
Det er kommunestyret som skal vedta planen.  
 
 
 

 
 
 

 

 

 

Kontrollarbeidet
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Forvaltningsrevisjon 
 

Enkelt sagt ønsker vi gjennom en forvaltningsrevisjon å få 
svar på to kjernespørsmål. Gjør kommunen de riktige 
tingene? Gjør kommunen tingene riktig?  
 
Forvaltningsrevisjoner kan gjennomføres innenfor alle kommunale 
tjenesteområder, for eksempel innenfor opplæring, helse og sosial eller og 
byggesak.  
 
Forvaltningsrevisjon er en systematisk gjennomgang og vurdering av økonomi, 
produktivitet, regeletterlevelse, måloppnåelse og virkninger i kommunal 
tjenesteproduksjon og i selskaper kommunen har eierinteresser i. Formålet med 
en forvaltningsrevisjon kan være å: 
 

• bidra til økt effektivitet og måloppnåelse i kommunene 
• sikre at kommunene driver i samsvar med gjeldende regelverk 
• bidra til læring og forbedring av kommunens virksomhet 

 

Gjennomføring av forvaltningsrevisjon 
Forvaltningsrevisjon gjennomføres som prosjekter, som kontrollutvalget 
bestiller fra kommunens revisor. I et forvaltningsrevisjonsprosjekt kan en 
gjerne kombinere ulike typer problemstillinger, slik at svarene gir et helhetlig 
bilde av det problemfeltet som blir undersøkt. Det kan for eksempel være 
interessant å undersøke både om et avvik forekommer, hva som er årsaker til 
dette og hvilke konsekvenser og eventuelle virkninger avvikene har.  
 

Det er vanligere at revisor undersøker rutiner og systemer enn kommunens 
praksis. Det er viktig at kontrollutvalget forsikrer seg om at de 
problemstillingene som revisor legger frem i prosjektplanen gir svar på det 
kontrollutvalget ønsker å undersøke. Utvalget må også ta stilling til 
fremdriftsplanen og ressursbruken (budsjettet).  
 

 

 

 

 



 
Viken kontrollutvalgssekretariat IKS · Org.nr. 898 704 262 · post@vikus.no · www.vikus.no 

 
2 

 

Denne figuren gir en oversikt over kontrollutvalgets og revisjonens oppgaver 
ved gjennomføringen av en forvaltningsrevisjon. 

 

Prioriterte områder for forvaltningsrevisjon 
Basert på vurderinger av hvor risikoen for feil og mangler er størst, har 
kontrollutvalget prioritert følgende forvaltningsrevisjoner: 

• Ungt utenforskap 
• Hjemmetjenester overfor eldre 
• Økonomiforvaltning og internkontroll 

 

 

 

 

 



 
Viken kontrollutvalgssekretariat IKS · Org.nr. 898 704 262 · post@vikus.no · www.vikus.no 

 
3 

Nr. Prosjekt Aktuelle revisjonstema 
1 Ungt utenforskap • Det er en generell kommune-

risiko på området. 
• Folkehelseprofilen 2024 viser at 

Lørenskog kommune ligger 
signifikant dårligere an enn 
resten av landet på indikatorene 
trangboddhet 0-17 år, samt 
unge som står utenfor 15-29 år 
(Folkehelseinstituttet 2024). 
Både i Norge og andre 
europeiske land er det pekt på 
«ungt utenforskap» som en 
økende utfordring. 

• Risiko vurderes til middels på 
området. 

 
2 Helse og 

omsorg 
- Hjemme-

tjenester 
overfor 
eldre 

 

• Det er en generell kommune-
risiko på dette området. 

• Analyser av den generelle 
kommunerisikoen, kommunens 
befolkningsprofil, statistikken fra 
kommunebarometeret og 
rapporteringer fra kommunen gir 
inntrykk av det er en risiko 
knyttet til tilbudet av helse- og 
omsorgstjenester til både yngre 
og eldre befolkningsgrupper. 
Herunder også for hjemme-
tjenester overfor eldre.  

• Risiko vurderes til middels på 
området. Det er gjennomført 
flere undersøkelse og tilsyn på 
helse og omsorgsområdet. 

3 Økonomiforvaltning og 
internkontroll 

• Det er risiko for at stram 
økonomi kan gå utover 
lovpålagte tjenester, f.eks. 
innen oppvekst og helse. 

• Basert på funn i flere andre 
forvaltningsrevisjoner av 
overordnet internkontroll er det 
risiko for at det er svakheter og 
mangler i kommunens 
internkontrollsystem. 

• Det er ingen undersøkelser av 
internkontroll, som gir en 
risikovurdering som er høy. 
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Uprioriterte områder for forvaltningsrevisjon 
Utvalget har identifisert langt flere områder enn de som er prioritert, og som 
det er budsjett til å gjennomføre forvaltningsrevisjon. Nedenfor er det en 
oversikt over disse områdene. 

Prosjekt Aktuelle revisjonstema 
Samfunnsansvar, bærekraft og 
miljø 

• Ambisiøse mål for 
klimagassutslipp 

• Forvaltningsrevisjon 2023 
• Risikovurdering middels 

 
Samfunnssikkerhet og 
kommunal beredskapsplikt 

• Oppdatert planverk 
• Statsforvalteren gjennomførte 

tilsyn i 2023 
• Risikovurdering lav 

IT – sikkerhet og personvern • Generell kommunerisiko 
• Flere oppslag om 

personopplysninger på avveie 
• Risikovurdering høy 

 
Sosial og økonomisk ulikhet • Generell kommunerisiko 

• Forvaltningsrevisjon 
gjennomført i 2024 

• Risikovurdering lav 
 
 
 

Plan og teknisk • Generell høy plassering på vann, 
avløp og renovasjon. 

• Flere forvaltningsrevisjoner 
• Risikovurdering lav 

Investeringsprosjekter og 
anskaffelser 

• Planlegger store investeringer 
• Eldre planverk 
• Risikovurdering høy 

 


